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Introduccion a OPAGAC Yy la norma APR
Contexto de la industria atunera y diagnostico de la norma APR

Nuestros objetivos
a. Targetsy matriz de mensajes

La propuesta

a. Presupuestoy duracion del contrato
b. Proceso del concurso

c. Fuera de scope
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« Constituida en 1982, la Organizacion de
Productores Asociados de Grandes Atuneros
Congeladores (OPAGAC) es una asociacion
que agrupa a 8 companias armadoras de
atuneros cerqueros congeladores.

» Su flota, formada por 48 buques atuneros cerqueros, captura cerca de 400.000 toneladas
anuales, el 8% de la captura mundial.

- Faena en los tres principales océanos del mundo -Atléntico, indico y Pacifico-, bajo la
jurisdiccion de las cuatro principales Organizaciones Regionales de Ordenamiento
Pesquero (OROP) para este tipo de pesca: la Comision Internacional para la Conservacion
del Atun Atlantico (CICAA), la Comision del Atun para el Océano indico (CTOI), la Comisién
Interamericana del Atun Tropical (CIAT) y la Comision de Pesquerias del Pacifico Centro-
Occidental (WCPFC).

» La sostenibilidad medioambiental y socioeconémica, y el principio de la transparencia, son
la base de |la actividad de OPAGAC.
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OPACAC forma parte de un ecosistema de muchos actores

Opinidén
Publica

v Influencia
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« OPAGAC lidera desde hace anos iniciativas enfocadas en mejorar la sostenibilidad de la
pesqueria de atun tropical.
Sus objetivos se estructuran en torno a tres pilares fundamentales:

o Sostenibilidad ambiental, orientada a reducir el impacto sobre los ecosistemas
marinos.

o Sostenibilidad social, centrada en garantizar condiciones laborales dignas y seguras
para las tripulaciones.

o lnvestigacion e innovaciéon, como motor para desarrollar practicas de pesca mas
responsablesy eficientes.

« Muchas de estas iniciativas surgen directamente del conocimiento y experiencia de los

propios pescadores, comprometidos con la mejora constante de la actividad pesqueray la
proteccion del entorno marino.

» Estos proyectos son validados con la ayuda de los cientificos de instituciones tan
reconocidas como el Instituto Espanol de Oceanografiay AZTI, y posteriormente se aplican
a toda la flota. Los avances tienen una sdlida base cientifico-técnica y el compromiso de
nuestra flota con la investigacion es absoluto.
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La certificacion de Atun de Pesca Responsable (APR) basada en la Norma UNE 195006
garantiza los derechos sociales y laborales de la flota de acuerdo a las normasy
acuerdos internacionales, al tiempo que asegura el cumplimiento de las mejores
practicas pesqueras y estandares mundialmente reconocidos.

La certificacion APR esta basada integramente en el Convenio 188 de la OIT y potencia la
sostenibilidad social y el respeto a los trabajadores.

Existen dos tipos de certificaciones:

Garantiza derechos sociales y laborales alineados a
normas y acuerdos internacionales, y asegura el
cumplimiento practicas pesqueras sostenibles
segun estandares

Garantiza que se cumple la Trazabilidad,

, AENOR
a través del Reglamento de |la Cadena de
Custodia, desde el buque certificado RESPONSABLE
hasta la lata
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https://www.ilo.org/dyn/normlex/es/f?p=NORMLEXPUB:12100:0::NO:12100:P12100_ILO_CODE:C188

La norma APR tiene 4 grandes blogues siendo el social el pilar fundamental

Condiciones socialesy de

seguridad en el trabajo

alineadas con el Convenio 188

de la OIT.

+ Edad minima

+ Reconocimientos médicos

+ Contratosy salarios

* Horas de descanso y dotacién

+ Enfermedad, repatriaciony
atencion médica

* Prevencion de riesgos
laborales y seguridad social

ENCION MEDICA Y SEGURIDAD
SOCIAL

CONTRATOS APROPIADOS

DESCANSOS NECESARIOS

Control de actividad

pesquera

Control Sanitario y

Maritimo

Buenas Practicas de

Pesca

Licenciay autorizacion del
Estado de Bandera
Autorizacion de las
Organizaciones Regionales
de Pesca (ORP)

Sistema de localizacion
geografica por satélite
Diario de pesca

Control de la actividad
pesquera (24 horas al dia, los
365 dias del ano)
Certificados de capturas

Seguros y registros
sanitarios
Documentacion basica del
buque

N.° IMO del sistema mundial
de informacién maritima
Seguro de proteccién e
indemnizacion
Clasificacion del buque
(incluyendo quick freeze
cargo)

« Maniobras de liberacion de

especies asociadas
Observadores a bordo
(humanos o electronicos) en
el 100% de la actividad
pesquera

Utilizacion de plantados que
reduzcan el enmalle de
especies asociadas

@ e

(o]

DIARIO DE CAPTURA Y
LOCALIZACION GEOGRAFICA.

LICENCIAS Y AUTORIZACIONES

e

SEGUROS Y REGISTROS
SANITARIOS

EVITAR CAPTURAS
ACCIDENTALES
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Desde su aprobacion en 2016 ha tenido un importante recorrido

* La norma fue aprobada en 2016 y su
ultima revision fue en 2025

« OPAGAC particip6 en su creacion y
actualmente es uno de los principales
impulsores de |a certificacion

« Hoy en dia toda la flota con capital
espanol esta certificada, lo que
equivale a unas 600mil toneladas de
atun.
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Thoticias de Navarra

La vuelta al mundo de la flota atunera a bordo del
'Itsas Txori', en la pelicula documental '1.17'

Los 31 tripulantes del buque vasco con base en Bermeo, que navegan en aguas desde Seychelles a Somalia,
protagonizan esta produccion que retrata la actividad, la dureza de la pesca atunera y su importancia global

NTM / EFE
 § XwXin XGY

050624 | 16:17
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Contexto de |la industria atunera y diagnodstico de la norma APR
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La norma APR interactua con numerosos stakeholders

Administracion

12
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El consumidor consciente
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— E|l consumo conscientey la

x sostenibilidad en el sector
alimentario ganan terreno a nivel
global, impulsados

— principalmente por | NRERN
~~ preocupaciones ambientales, SEENRRRRERED .

~ . Y/ P
e mientras que la trazabilidad en el
sector pesquero sigue siendo i
¥ desconocida para el consumidor.
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El consumo consciente y «eco» ha crecido en el dltimo ano y la tendencia seguira al

alza

Eco-Actives have
grown to nearly % with
a strong rise in 2024

Household Population share

Eco-Actives

Eco-Considerers

Eco-Dismissers

37%

45%

Global 2019

A%

7%

Global 2020

38%
4%
37 %
Global 2021 Global 2022

37%
H
Global 2023 Global 2024

15 Fuente “Who Cares, Who Does” KANTAR, 2023.

Eco-Actives Household Population share

Projection based on 2019-2023 trend

Global average

=@ Actual Trend === Projection

Click to zoom

22%  22%

2019
2020
2021
2022

22%

2023

2028 e e e e

269 2% 27%

5%

2025
2026
2027
2028

Snurce: Wha Cares? Wha Nae<? 2022 Warldnanel Divisinn Kantar Furananel CPS GFK
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La principal preocupacion de estos consumidores es el impacto ambiental

Number 1 Environmental Concern

Global
2019 ®2023

16

Source: Worldpanel Division, Kantar, Europanel, CPS GfK - Who Cares? Who Does? 2023

P R &

9%

19%
16%
14%
12%
1% %
8%
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7% 8%

Air pollution

Products people frequently choose
Top 10

@ Frequently © Occasionally
Locally owned company
24%

Only natural ingredients

23%
100% Recyclable packaging

23%
Ingredients sourced locally

23%
Uses recycled materials in their packaging

21%
Plastic free packaging
16%
Reduced unhealthy ingredients (in their products)
25%
Better farming for animal welfare e.g. free range
AN
Offers refill options
19%

Ingredients from sustainable sources

16%

Source: Worldpanel Division, Kantar, Europanel, CPS GfK - Who Cares? Who Does? 2023

49%
49%
49%
49%
52%
49%
38%
41%
43%
46%

Fuente “Who Cares, Who Does” KANTAR, 2023.
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Sin embargo, aun encuentran dificultades para acceder a productos sostenibles

What barriers do you face to shopping more sustainably?
Global

Expensive 6 1 %

| am not an expert to decide 4 8 0/
what is a sustainable choice (o]

A .
meyaomeworc | 28 Y%
(e to0 busy 27%

Source: Worldpanel Division, Kantar, Europanel, CPS GfK - Wheo Cares? Who Does? 2023

|

17 Fuente “Who Cares, Who Does” KANTAR, 2023.
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Por esto, las certificaciones y sellos buscan otorgar al consumidor transparencia
sobre el origen y los métodos de obtencion de los productos

Lantern®



El estudio "Differentiating fish products: Consumers’ preferences
for origin and traceability" encuesto a 215 responsables de
compras alimenticias en Espafna que adquieren productos
pesqueros al menos una vez al ano.

Los resultados indican que la mayoria de los consumidores
asocia la trazabilidad de los productos pesqueros
principalmente con su origen y busca productos
diferenciados por este atributo, mostrando interés en que dicha
informacion aparezca en las etiquetas.

Sin embargo, solo una pequena proporcion de consumidores
expresa una preferenua especifica por productos pesqueros .
trazables, lo que sugiere que el concepto de trazabilidad atin no " o
es ampllamente comprendido entre los consumidores. o

19 Fuente: Fisheries Research: "Differentiating fish products: Consumers preferences for origin and traceability” 2023.
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Los derechos humanos
salen del silencio... pero no
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Los problemas sociales preocupan y movilizan al consumidor consciente

We can’t assume
people care
about both
environmental
and social issues

NEITHER
ENVIRONMENTAL NOR
SOCIAL CONCERNS

35%

Overlap of issues in the
world that need solving
(unprompted)

----------------------------------------------------------------------------------------

18
i
< d an

Issues in the
World that
need solving
(%)

[ Envircnmental issues

B Ssocial issues
-w

USA UK SOUTH AFRICA INDIA PHILIPPINES SINGAPORE

21 *  Fuente: “Sustainable Transformation Bridging the Gap” KANTAR (2025)
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Analisis de certificaciones y sellos en el sector pesquero
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STANDARD FOR CREW

CERTIFIED

AQUACULTURE
WWW.GGN.ORG

Certificaciones con componente
medioambiental

« FISH, aligual que APR, certifica solamente la parte social en los barcos.
+ Aborda cualquier especie.

« No estan relevante al ser mas reciente y menos conocido, pero estd creciendoy es
avalado por el SSCI (Suistainable Supply Chain Initiative).

Aliado perfecto para reforzar la apuesta social en Europa y tener mayor
presencia, pero al realizar procesos muy parecidos a la APR hay un riesgo de
reemplazo si crece mas.

APR puede ser aliado para realizar la parte de los barcos que estas
auditorias todavia no hacen, aunque el riesgo viene si tanto SMETA o BSCI decide

hacerlo ellos mismos, ya que gracias a su presencia sustituirian el trabajo de la APR.

Aliados:

« Lagran mayoria de certificaciones no tienen unos criterios sélidos de certificacion
social en relacion a los derechos humanos.

+ Ademas, el enfoque de estas certificaciones esta centrado en otras partes de |la
cadena de suministroy la pesca sostenible, no tratan el ambito de los barcos.

« APR podria complementar sus certificaciones ofreciendo apoyo y reforzando su
apuesta social en un area menos trabajada.

23 *  Fuente: Analisis Lantern de certificaciones, sellos y auditorias
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El retail y su rol en |a pesca sostenible y la responsabilidad social
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Los retailers empiezan a
Interesarse por monitorizar lo
gue pasa en sus cadenas de
suministro, Aldi y Lidl son los que
actualmente realizan acciones
concretas en algunas de ellasy

supervisar lo que pasa en el
barco es una necesidad que no

esta cubierta.

Lantern®



Lidl y Aldi, retailers con importante presencia en todos |os paises, dicen estar
comprometidos con la responsabilidad social

Presencia
. Li - S >
Lidl m == o 1
Aldi _ I
Retailers
Identificados como - Mercadona
comprometidos con
la responsabilidad - Rewe —
social en |la cadena =
de suministro segun - Tesco y Asda ——
analisis de politicas
ESG. -Jumbo —
- Selex 'y Coop I I

Fuente: Analisis Lantern de politicas ESG y responsabilidad social de los retailers. Nota: Aldi no esta en el Top 5 en Espafia, pero sus compromisos sociales son los mismos que su casa
26 matriz.
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Asimismo, las asociaciones de retailers ASEDAS y ANGED pueden ser buenos socios

en el desarrollo de la norma

En nuestras conversaciones con ellos hemos visto una buena disposicion a colaborar y participar en la mejoray

difusidon de la norma entre sus socios:

LA DISTRIBUCION
ANGED

Empresas asociadas

Carrefour (@ &edk%"’% Alcampo
Mot Conforam. (2D
cgoms'm'cmq Apple Retail Feu Vert E‘?
YoysYpus @7) @Avolta
héma  SQRUPS

27 . Fuente: Entrevistas internas Lantern

SARTON CANARIAS S.A.

//ACTION

ASEDAS %

Empresas asociadas

JAHORRa/Mas ALIMERKA
Codgis @consum  coviran (vaico  ifa
< WES Qewoma FROIZ aadisa w7 masmes

: =
n'USfr%S(: TRANSGOURMET @ m

&UVESCO @) MERCADONA

SUPERMERCADOS DE CONFIANZA
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El Legislador y la Diligencia Debida
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La norma de diligencia debida pretende que las organizaciones identifiquen, prevengan y mitiguen los impactos negativos de
sus actividades en los derechos humanos y el medio ambiente en sus cadenas de suministro.

29

Identificacién y evaluacién de riesgos potenciales de violacién de derechos
humanos.

Medidas para prevenir y mitigar riesgos en cuanto al trato de personas.

Transparencia y reporte de informacidén sobre esfuerzos resultados en diligencia
debida.

ERefle el il [F e el Parlamento Europeo [sfsldelslsllsld eIl 1= d/a aplicacion de
las nuevas normas debido a [sJd=1elgl=5F sle) [fi[e{e I3 o] d=To e F[olo [o[o] g =S s1o) 4
ulaciones excesivas y un posible impacto indirecto a las PYMES!

En la UE:

1. 26 de julio de 2027 (un afio mas) para empresas con +5.000 empleados y
facturacion de +1.500 M.

2. 2028 para empresas de +3000 empleados y facturacion de +€900 M
Fuera de la UE: 2028 (empresas de +5.000 empleados y facturacion de +1.500 M).

Fuentes: Comision Europea (2025), Boletin Oficial del Estado

El Paguete Omnibus servird como
ayuda para reducir la carga regulatoria
para las empresas ademas de facilitar la
implementacion de la CSDDD,
haciendo mas efectivo su aplicacion en
el mundo real.

Situacion actual:

Directiva “Stop-the-Clock”

Directiva ya en vigor que pospone las
fechas de aplicacion de determinados
requisitos de presentacion de
informacion corporativa y diligencia
debida de empresas en materia de
sostenibilidad.
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Situacion actual de |la APR
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Actualmente no hemos logrado del todo los objetivos que nos pusimos al crear la
APR

Diferenciar nuestro producto de

Poner en valor el buen hacer de la
otras flotas

flota espanola

* No hemos conseguido que la norma * En parte si que se diferencia, pero el
sea conocida entre los principales modelo que tenemos |lo hace
stakeholders. irrelevante: no se reconoce ni se valora
Lo y no tenemos volumen suficiente para el
* Las bu,enas practicas Iabgfales no son, modelo de suministro de las
todavia, una preocupacion conserveras.

generalizada.

31
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El sello APR carece de valor actualmente y |la prioridad debe ser primero construir

un clima favorable para que se valore mas

Actualmente, el sello APR no aporta el valor
esperado:

« Apenas hay demanda por parte de
consumidores o compradores como retailers
relevantes.

« Fuera del esguema el reconocimiento de|
significado del sello es bajo.

« En las cadenas de suministro, no es un factor
determinante en la compra de productos de
atdn.

32

Primnero hay que [eleld e [T, 1)
favorable que pueda crear una demanda
-~ por productos con el sello APR.

IETXeX=sllconsumidor como el retail
necesita conocer las implicaciones
s se - entre un producto APR y uno
que no lo es.
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Tenemosuna gkan
oportunidad de convertir
ala APR en la
certificacion social de
referencia para los
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@Hav un hueco en el mercado para la certificacion social de referencia en la pesca

La aplicacion de la CSDDD va a obligar a las companias y especialmente a los retailers a verificar que el atun que
compran cumple con todos los requisitos sociales y medioambientales exigidos en la UE.

Los retailers y conserveros van a necesitar acreditar adecuadamente el origen de su producto.
Ahora mismo no hay en el sector una certificacion ni auditoria consolidada que cubra la parte social del barco.

Hay auditorias reconocidas, que estan cubriendo este aspecto para las fabricas, pero no llegan al barco.

Evolucionar la APR a un nuevo
estandar de pesca responsable

« Construir un esquema sélido:

No se cuenta con un esquema que controle la
gestion de la norma

Abrir e internacionalizar la norma:

Tenemos que ir mas alla de los buques
espanolesy lograr un volumen suficiente  Influir en la administracién
para la gestion de la cadena de suministro.

« Construir un clima de opinién en torno ala
pesca socialmente responsable en el
consumidor

« Construir la relevancia en los retailers

Nota: la APR como hoy existe evolucionara y se creara un nuevo estandar de pesca responsable que sera regido bajo las mismas bases de
sostenibilidad social.

Lantern®



« La asamblea de OPAGAC ha decidido avanzar en la creacion de un esquema
y estandar de pesca responsable mas sdlido.

o Esto significa que la horma APR tal cual esta el dia de hoy, desaparecera
para dar lugar a un nuevo esquema de pesca responsable.

« Este nuevo esguema incluira a mas actores dentro de la pesca del atin y
posteriormente mas especies.

- Para llegar a ser asi el estandar social de pesca responsable por excelencia

35
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Nuestros objetivos
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El plan de comunicacion para OPAGAC tiene 3 objetivos clave

Pautas para el plan de comunicacidon

02. Construir la relevancia en la

01. Crear un clima de opinién

favorable

distribucion europea*

03. Influir en la administracion

Objetivo: Que el consumidor consciente
espaiol sepa de esta problematica en el
atuny se preocupe por ello y buscando
influenciar a los retailers.

Objetivo: Que los principales retailers y
cadenas de restauracion organizada

europeas conozcan, reconozcan y adopten

el nuevo esquema como la certificacion de
buque atunero de referencia.

Objetivo: Que |la administracién de la UE
conozcay valore la norma y exija su
cumplimiento en la CSDDD.

Las cuestiones de derechos
humanos y laborables son
incipientes. Es necesario construir
un clima de opinién que genere un
discurso en torno a este tema al
igual que esta el del medioambiente,
poniendo en valor el buen hacer de
la flota espanola.

Los retailers son el punto clave que
pueden mover la balanza hacia el
reconocimiento o no de la horma.
Debemos compartir con ellos el
contenido y la importancia de la
norma y hacerlos participes en su
proceso de mejora.

En este momento la
implementacion de la Diligencia
Debida ayuda a poner en valor el
nuevo estandar de pesca
responsable y |a hace relevante para
conserverosy retailers. Debemos
influir para que esta directiva no
pierda peso ni se diluya en su
proceso de desarrollo. A la par
reforzar la necesidad de exigir unos
minimos en derechos humanos y
laborales a la pesca que se importe
en la UE.

37 . Nota: En retailers no en punto de venta, si no influir en el retailer/distribuidor directamente
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El distribuidor europeo juega un rol clave en el plan de comunicacion

38

Es prioritario llegar a los responsables globales de
Responsabilidad Social Corporativa (RSC) de los
principales distribuidores europeos y espanoles:
Lidl, Aldi, Carrefour, Alcampo, Mercadona,
Tesco, Jumbo, Albert Hein, Conad, entre otros.

La agencia deberad proponer una estrategia eficaz
para generar visibilidad e interlocucion con estos
perfiles clave.

Serd necesario organizar reuniones y preparar
materiales para que representantes de OPAGAC
puedan presentarlo directamente.

Se debera realizar acercamiento y aprovechar a
asociaciones como AECOC, ASEDAS y ANGED,
gue agrupan a estos distribuidores y actuan
como plataformas de influencia sectorial.

Lantern®



La agencia seleccionada debera trabajar en la identificacion de los lideres de

opinion clave mediante una estrategia integrada

39

Identificacion de Key Opinion Leaders (KOL)

La agencia seleccionada deber3a identificar aquellos lideres de opinién
que mas pueden aportar al objetivo que tenemos en comunicacion.

Asimismo, definir qué organizaciones pueden ser los mejores aliados
en nuestra tarea, ademas de los ya identificados como estratégicos.

La estrategia debera integrar las areas de digital, asuntos publicos y
opinion publica.

Lantern®



Consumidor
consciente

Retailers
europeos,
foodservicey
restauracion
organizada

Administracion
nacional y europea

40

“En la pesca del atun todavia existen abusos laborales graves: jornadas
interminables, condiciones precarias e incluso casos de esclavitud moderna.”

“Las flotas europeasy, en particular, la espanola, son un ejemplo de cémo se
puede pescar respetando los derechos humanos y la sostenibilidad de los
mares.”

“Tienes derecho a saber como se pesca el atun que consumes.”

“El estandar de pesca responsable cubre el mayor vacio que hoy tienen las
auditorias sociales: o que pasa en el barcoy esta reforzando su consistencia
con un nuevo esquema.”

“Tu marca no puede permitirse vender atun ligado a abusos laborales.”

“Adoptar el estandar de pesca responsable refuerza tu compromiso social y
anticipa el cumplimiento normativo.”

“El estandar de pesca responsable puede ser un instrumento Util para verificar
el cumplimiento de los derechos humanos a bordo.”

“La Diligencia Debida necesita herramientas operativas: el estandar de pesca
responsable ya audita barcos segun estandares internacionales.”

“El liderazgo espanol en sostenibilidad también se demuestra en el mar.”

Visibilizar el problema y sensibilizar al
consumidor.

Posicionar a la flota espanola
como referente de pesca responsable.

Generar exigencia por transparencia
en origen y condiciones sociales.

Posicionar el estandar de pesca
responsable como herramienta clave
para cumplir con la Diligencia Debida.

Generar urgencia reputacional.

Incentivar la adopcion de la norma.

Influir en la inclusién del estdndar de
pesca responsable en politicas y
marcos de referencia.

Promover su reconocimiento
institucional.

Reforzar el vinculo entre el estadndar de
pesca responsable y objetivos de
sostenibilidad.

Lantern®
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Credenciales de la agencia y portafolio con casos relevantes, semejantes y con logros alcanzados.

Una estrategia de comunicacién para 2025-2026 identificando los medios / plataformas, publicos
objetivos y los mensajes clave a transmitir.

Una estrategia de gestion de riesgos de la comunicacion para el sector.

Una propuesta de plataformas de comunicacion que podamos activar para impulsar la imagen del
bien hacer de la flota atunera espanola.

Un plan de comunicacion que incluya la creacion y dotacion de una pagina web y redes sociales
necesarias para difundir informacion sobre el nuevo estandar de pesca responsable.

Plan con objetivos de comunicacion claros y medicidon de resultados.

Equipo de proyecto integrado (PR, digital, asuntos publicos, etc.) con nombres, posiciones, rol en el
proyecto, biografias y experiencia previa.

Plan de trabajo detallado y concreto.

Mecanismos de gestion de proyecto y KPIs de desempeno de campahasy plataformas.

10. Presupuesto detallado y desglosado por actividades, produccion y fees de agencia.
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Una estrategia y mensajes que vayan acordes las necesidades de OPAGAC.

La capacidad de desarrollar una creatividad estratégica para poder hacer llegar nuestros
mensajes a los targets clave de un modo diferencial.

La proactividad y calidad del trabajo.

Integracion de las distintas areas dentro del equipo y la estrategia.
Seniority del equipo.

Conocimiento y experiencia.

Experiencia previa con retailers/ cadenas de distribucidon nacionales e internacionales.
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Se prevé que la colaboracion comience la primera quincena de octubre 2025 y finalizara en
diciembre 2026.

Presupuesto total hasta diciembre 2026: 400.000€ + IVA (incluye fees de agencia,
produccion y actividades).

Se debera detallar la piramide de recursos promedio mensual (perfiles, nUmero de dias
dedicadas y tarifa diaria por perfil).
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Publicacion del briefing 14-07-2025.

Solicitud por escrito de participacion en el concurso y envio de credenciales hasta el 23
de julio al correo: jorge.lopez@opagac.org

Preseleccion de agencias y comunicacion de agencias participantes hasta el 24 de julio

Entre el 28 y 31 de julio se podra plantear dudas por escrito via email o se podrd agendar
una llamada.

« Contactar con regina.llorente@lantern.es

Presentacion de la propuesta: 15 de septiembre. Se dispondrd de 40 minutos para
presentar el plan por parte del equipo que gestionaria la cuenta + 10 minutos de
preguntas.

Semana del 22 septiembre OPAGAC comunicard la agencia escogida.

Primera quincena de octubre comienza la colaboraciéon entre agencia y OPAGAC.

Lantern®


mailto:regina.llorente@lantern.es

« Formacion de portavoces.
* Publicidad en medios de comunicacidon convencionales (television y radio).

» Construiry desarrollar la marca APR, ya que esta evolucionara a otro estandar de pesca
responsable.
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Unlocking growth to design the future

www.lantern.consulting
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